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Resuma A Transparéncia da Gestao Fiscal é a maneiragqoelbos gestores publicos utilizam instrumentas qu
permitam a publicidade e o entendimento do contelo$oatos da administracéo relativos a arrecadagius
gastos. Este artigo objetivou fazer uma breve smélbbre a forma de divulgacao na internet dasisqitblicas
das prefeituras das capitais brasileiras, pringipate quanto a clareza e entendimento a socieGadso apoio
utilizou um mapa interativo que centraliza em uritdimmbiente os links de acesso a essas contasgsiphra
facilitar a busca, visualizacao, andlise e dividgagessas informacdes.

Palavras-chave Transparéncia na Gestdo Publica; Contas PublieaRRede; Mapas interativos; Governo
Eletrdnico.

1. Introducéo

A Constituicdo Federal de 1988 proporcionou umacelgsalizacdo do
poder subdividida em trés niveis: federal, estadualunicipal. Assim, foi estabelecida uma
reparticdo de competéncias entre esses trés nieeigoverno, modificando o aspecto
centralizador do federalismo brasileiro.

Dessa forma, os municipios ganharam um lugar daqiss, confirmando a
importancia do local devido a maior proximidadeekidade do cidadao e do controle social.

O territorio brasileiro esta subdividido em 27 detg com o Distrito
Federal e em torno de 5.600 municipios, os quais @étonomia politica, administrativa,
tributaria, orcamentéria e institucional assegusagela Constituicdo Federal de 1988,
ressalvadas algumas disposi¢cdes constitucionagaésldela procedentes.

Atualmente a transparéncia nos atos publicos teseowm requisito
fundamental da boa governanca. Para ampliar o dévakesso do cidadao as informacgdes de
interesse publico deve haver publicidade dos atwsadiministracdo publica de forma
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transparente, resultando numa aproximacéo entesl&® sociedade (CULAU E FORTES,
20086, p. 2).

No ambito municipal € obrigacdo da administracablipa informar a
populacdo com clareza como gasta o dinheiro. Aigdatle dos documentos orcamentarios e
fiscais deve ser divulgada em jornais oficiaisjquicos, murais de acesso publico, internet e
acOes de participacao popular nas audiéncias psblic

No entanto, atualmente os gestores estdo mais ymados em utilizar
mecanismos que déem transparéncia aos seus ategattacumprimento da legislacao e da
exigéncia dos orgaos fiscalizadores, do que infomeayastos e arrecadacdes aos cidadaos de
forma simplificada e compreensivel.

Procurando vincular o principio da Transparéncs aatas publicas, este
artigo tem como objetivo geral, fazer uma brevelisméobre a forma de divulgacdo na
internet das contas publicas das prefeituras dpsatsa brasileiras quanto a clareza e ao
entendimento a sociedade, além de disseminar una nmégrativo que centraliza em um
anico ambiente os links de acesso a essas cortthsgsipara facilitar a busca e visualizacao
dessas informacfes. Nao foi objetivo deste trabedabizar uma analise mais profunda dos
portais utilizando classificacbes mais criteriosas.

O artigo esta estruturado em sete capitulos. Otutapl relata a
metodologia utilizada para confeccdo do mapa eypssdpibliografica. O capitulo 3 traz um
breve referencial tedrico sobre a legislacédo e meciios que regem a prestacdo das contas
publicas dos municipios brasileiros, com maior fow publicidade e transparéncia. O
governo eletronico no Brasil € comentado no capitulNo capitulo 5 sdo apresentados e
discutidos os resultados do mapa e breve avalidadmaneira como as informacdes séo
disponibilizadas nos sites. Para finalizar, as idenacdes finais no capitulo 6 e as referéncias
bibliograficas utilizadas para este artigo no edpi¥.

2. Metodologia

Cada vez mais os mapas na web sao utilizados pasaalizacao, busca de
trajetos e rotas devido a imagens de satélite goleem grande parte do Planeta. Um dos mais
utilizados é o Google Mapsjue dispde uma ferramenta que cria mapas de eoti@getos
para sites de listas telefénicas e enderecos, ngidegles, restaurantes e quaisquer servicos
possiveis. Esta ferramenta permite também impleanent mapa de localizacdo em seu site.

Para centralizar as informacdes das contas pubbicasapa interativo
escolhido foi 0 do projeto Observatério e-&dermado por um Grupo de pesquisa criado a
partir do ano de 2000 que reune pesquisadores dzate e doutorado dos programas de
direito e de engenharia e gestdo do conhecimentdR&C. O projeto tem por objetivo
principal consolidar o estudo e disseminacao dmlin@s sobre governo eletronico, inclusao
digital e sociedade do conhecimento.

> http://www.maps.google.com.br/
® http://www.egov.ufsc.br/portal/mapas
" Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC
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Para esse trabalho inicialmente foram selecionadasites das prefeituras
das capitais brasileiras para obter o enderecmeied (link) de acesso as contas publicas de
cada municipio, aléem de informagdes como enderetgeéone. Nesta coleta foi também
selecionado o resumo do conteudo disponivel namasgle prestacdo de contas. Com 0s
dados coletados, estes foram inseridos na ferranaeiministrativa do mapa. Foi criado um
nome para o projeto e foram estabelecidos osdifiar regido Norte, Nordeste, Centro-Oeste,
Sudeste e Sul. Foi realizada também pesquisa @pibfioa embasada no site e em cartilhas
elaboradas pela Controladoria Geral da Unido, assimo legislacédo, livros e artigos
cientificos, documentos internacionais que aborodommacdes pertinentes a Administracao
Publica em todas as esferas governamentais evamela da transparéncia nos atos publicos.

A partir das informacbes centralizadas no mapa e dHeréncias
consultadas foi feita a analise da forma de diwgligadas contas publicas de 26 prefeituras
das capitais brasileiras que seréo detalhadaspiiuiceb.

3. Referencial tedrico

Este capitulo referencia alguns documentos nadamanternacionais que
definem regras e intencdes de prevencao e comlzategpcdo como a Constituicdo Federal
de 1998 e sua Lei Complementar n® 101 e a Convataggiblacdes Unidas Contra Corrupcao.
Aborda também a visdo dos 6rgaos controladoresodanthse em relacdo ao processo de
transparéncia das contas publicas.

3.1 Constituicdo Federal de 1988 e a Lei de Respabsdidade Fiscal

A Constituicdo Federal de 1988 no seu Art. 163jsocV, trata da
fiscalizac&o financeira da administracao publicatdie indireta e foi regulamentado pela Lei
de Responsabilidade Fiscal ou Lei Complementa®hf2000.

A LRF é o principal instrumento regulador das cerpablicas no Brasil.
Ela estabelece metas, limites e condi¢cbes pardqdas Receitas e das Despesas e obriga 0s
governantes a assumirem compromissos com a argécadayastos publicos.

A LRF tem como objetivos melhorar a responsabikdad gestéo fiscal dos
recursos publicos. Com ela, todos 0s governantesapaa se responsabilizar pelo orcamento
e pelas metas que possibilitem prevenir riscogrgaodesvios capazes de afetar o equilibrio
das contas publicas, reforcando os alicerces dendel/imento econémico sustentado, sem
inflacdo para financiar o descontrole de gastosetior publico, sem endividamento excessivo
e sem a criacao de artificios para cobrir os bsrdeauma ma gestéo fiscal.

A LRF se apdia em quatro eiXos

Planejamento: € feito por intermédio de mecanisrnosio o0 Plano
Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes Orcamentaria®@) e Lei Orcamentaria Anual (LOA),
gue estabelecem metas para garantir uma eficanetiacdo dos gastos publicos.

8 http://www.sefin.fortaleza.ce.gov.br/apresentafgeados/cartilha_Irf_final_revisada01.pdf
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Controle: é aprimorado pela maior transparénciaela gualidade das
informacdes, exigindo uma acéo fiscalizadora m#gtiva e continua dos Tribunais de
Contas.

Transparéncia: € a ampla e diversificada divulgag&orelatorios nos meios
de comunicacéo, inclusive internet, para que toéelisam oportunidade de acompanhar como
€ aplicado o dinheiro publico.

Responsabilizacdo: sdo sancdes que o0s responsafr@s pelo mau uso
dos recursos publicos. Essas sancfes estdo psemsstiegislacdo que trata dos crimes de
responsabilidade fiscal

A LRF contém o Relatério de Gestdo Fiscal (RGF)Retatorio Resumido
de Execucédo Orcamentaria (RREO). As informacdesidasinesses documentos, além de
determinar parametros e metas para a administragédica, permitem avaliar com
profundidade a gestao fiscal do Executivo e dodlatvo.

3.2 Orgéos fiscalizadores

Existem diversos 0rgdos que sao destinados aifiacab e ao controle da
gestdo publica no Brasil em todas as esferas dergmvem destaque: O Tribunal de Contas
da Unido (TCU); o Tribunal de Contas dos EstadoSH)T o Tribunal de Contas dos
Municipios (TCM), o Ministério Publico Estadual (MF o Ministério Publico da Unido
(MPU), as Camaras de Vereadores e Assembléiaslaidgas, o Poder judiciario (Juizes e
Tribunais de justica), a Sociedade Civil e alguRakss.

No nivel dos municipios destacam-se o TCM — Tribudea Contas dos
Municipios; o TCU — Tribunal de Contas da Unida; @amara Municipal de Vereadores.

Estes 6rgaos séo responsaveis pela capacidade siiemes organizacdes
publicas sua necessidade de atuar com transparé@aciaomente para cumprir a legislacao,
mas como forma de manter a sua credibilidade eareellos indices de governanca local,
extremamente importante e observavel por érgdoenmas e internacionais relacionados a
investimentos que podem auxiliar o desenvolviméotal.

3.3 Convencao das Nacdes Unidas contra a Corrupcao

Na década de 90 a comunidade internacional mamifestinteresse de
delinear um acordo global para prevenir e comlmtmrrupcdo em todas as suas formas. Ao
reconhecer esta necessidade a Assembleia Gerabdaifacéo das Nacdes Unidas - GRU
aprovou, em 29 de setembro de 2003, a Convencadatd®es Unidas contra a Corrupcao - o
primeiro instrumento juridico anticorrupcdo queabstece regras obrigatorias aos paises

° Lei 10.028, de 19 de outubro de 2000

9 A Organizacdo das Nacdes Unidas é uma instituig@macional formada por 192 Estados soberana®sni
em torno da Carta da ONU, um tratado internaciqualenuncia os direitos e deveres dos membros da
comunidade internacional. http://www.onu-brasil.brg
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signatarios. A convencao oferece um caminho panaagdo de uma resposta global para a
questao da corrupcao.

Este documento € composto por 71 artigos, dividelos8 capitulos. Os
mais importantes estao reunidos em quatro capieutcetam dos seguintes temas: prevencao,
penalizacdo, recuperacdo de ativos e cooperagioacional.

No capitulo que trata sobre prevencdo a corrupg@onvencao prevé que
os Estados-Partes programem politicas contra aupg@o efetivas que promovam a
participacdo da sociedade e reflitam os principios Estado de Direito tais como a
integridade, a transparéncia eaacountability (responsabilidade), entre outros. Também
devem adotar medidas para ampliar 0 acesso asqumitéicas para os cidadaos e estimular a
participacdo da sociedade nesse processo, alémiothr anedidas preventivas a lavagem de
dinheiro.

No seu Artigo 10 discorre sobre a Informacdo pablec demonstra a
importancia da transparéncia dos atos publicosquardater a corrupcédo em todos os niveis.
[...] b) A simplificacdo dos procedimentos admirdst/os, quando proceder, a fim
de facilitar o acesso do publico as autoridadeareegadas da ado¢do de decisdes; e
c) A publicacdo de informacado, o que podera indhfiormes periédicos sobre os
riscos de corrupcao na administracéo publica. [...]

Um namero crescente de Estados vem aderindo &aatib a Convencéao
das Nacbes Unidas contra a Corrupcdo, entre elasnos paises de atuacdo do United
Nations Office On Drugs and Crime - UNOB@rasil e Cone Sul: Brasil (2005), Paraguai
(2005), Argentina (2006), Chile (2006) e Urugua®@2). O UNODC tem como objetivo
nesse campo auxiliar os paises signatarios da oo@vea desenvolver a capacidade técnica
necessaria para aplica-la de forma efetiva.

No entanto, ndo basta apenas ser signatario. Esprewstrar resultados
efetivos, pois foi criado um mecanismo de monitaato da implementacdo da convencao.
Na 3?2 Sessdo da Conferéncia dos Estados Partesrmi@ngdo das Nacdes Unitfafoi
acordado que todos os Estados serdo monitoradagdaaoinco anos, com o intuito de se
avaliar como estdo cumprindo suas obrigacdes. &sdimcao sera feita por um software, que
inclui um checklistsobre a aplicacdo da convencado. Os resultadoasdagaliacdes, baseadas
em processos de autoavaliacdo e em visitas deiggias internacionais, serdo compilados
em relatérios de revisdo por pais. Ou seja, argitagora, os Estados passarao a ser julgados
pelo que estdo efetivamente fazendo contra a agfoup Nndo apenas por suas promessas.
Além disso, essa avaliacdo mostrara as lacunateretds em cada pais e, assim, guiara a
atuacdo do UNODC em termos de cooperacao técnica.

Ainda sobre a transparéncia vale destacar a dafida Controladoria Geral
da Uniad™ [...] o ato de sabermos onde, como e por quenheitio est4d sendo gasto. E

1O Escritério das Nacdes Unidas sobre Drogas eeCfifhODC) implementa medidas que refletem as trés
convencdes internacionais de controle de drogaseravencfes contra o crime organizado transnda@ona
contra a corrupcao. http://www.unodc.org/southeneco

12 Convencao realizada em novembro de 2009, mais0®@ Helegados de 125 paises se reuniram em Doha, n
Catar, para examinar a implementacao da Converggiblacées Unidas contra Corrupcgéo.

13 A CGU é o 6rgéo do Governo Federal responsavalgefesa do patrimdnio publico e ao incremento da
transparéncia da gestéo. http://www.cgu.gov.br/CGU/
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qguando as coisas estdo sendo realizadas de malagamasem mistérios, como devem ser
feitas. Nesse sentido a administracdo publica desssempre transparente porque néo deve e
nao tem o que esconder do povo (CGU, 2004, p.27).

O acesso as informacdes € um direito dos cidadidsraplado no Art. 5°,
nos incisos XIV e XXXIIl da Constituicdo Federal.Ufn direito assegurado a fim de que
cidadao possa acompanhar como os recursos estim @#izados para o beneficio pessoal e
da coletividade.

XIV - é assegurado a todos o acesso a informagésgriardado o sigilo da fonte,
guando necessario ao exercicio profissional;

XXXIIl - todos tém direito a receber dos 6rgaos lmds informacBes de seu
interesse particular, ou de interesse coletivo eralgque serdo prestadas no prazo
da lei, sob pena de responsabilidade, ressalvadaelas cujo sigilo seja
imprescindivel & seguranca da sociedade e do Es{@DNSTITUICAO
FEDERAL, 1988).

No contexto municipal cabe a prefeitura, informgopulacdo com clareza
como gasta o dinheiro. Aléem de prestar contas tambBédever dos gestores publicos
convocar a populacdo para audiéncias publicaatti® orcamento municipal.

A audiéncia publica € uma das formas de efetivalgiparticipacéo e de
controle popular da Administracdo Publica no Es@dmocratico de Direito. E a forma de se
obter publicidade e participacdo popular, diretaimen através de entidades representativas,
no processo de tomada de decisao.

O direito do cidad&o de ter acesso a informacd@scestemplado tambéem

na Declaracdo Universal de Direitos Humafiaso seu Artigo XIX:
Todo ser humano tem direito a liberdade de opigiggpressao; este direito inclui a
liberdade de, sem interferéncia, ter opinides epdeurar, receber e transmitir

informacdes e idéias por quaisquer meios e indepdachente de fronteiras (ONU,
1948).

Com base nestas referéncias é publico e notéridagleegovernante tem o
dever de, além de prestar contas, apresenta-lsrdea clara e de facil entendimento ja que
0S recursos que administra se originam de taxamp®stos pagos pelo cidaddo e que,
portanto, devem ser bem administrados e destinzataso beneficio da sociedade.

4. Governo Eletrénico no Brasil

A maioria dos governos ao redor do mundo comec@s suciativas de
governo eletrénico com foco em fornecer informagdesrvigcos ao cidadao (UNPAN, 2008).

O Brasil acompanhou esta tendencia utilizandoenset e as tecnologias da
informac&o com iniciativas de disponibilizar infagdes de interesse publico por meio dos
websitesgovernamentais, chegando a ocupar a 332 posicénlimg de governo eletrénico
que é publicado pela UNPAN (2008).

4 A Declaracdo Universal dos Direitos Humanos é nmabcumentos basicos das Naces Unidas e foadasin
em 1948. Nela, sdo enumerados os direitos que tmssres humanos possuem. http://www.onu-brasthior
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Nos ultimos anos as inicativas de governo eletmnic mundo evoluiram
para que houvesse uma maior participacdo do cidadd@mbientes virtuais muito mais
interativos a fim de estimular e facilitar a papagdo das decisdes dos governos. Porém a
estratégia de governo eletrénico brasileiro comtinunuito associada a modernizacdo da
administracéo e prestacao de servicos 0 que causaugueda para 0 65° lugar no ranking
2010 da UNPAN.

Cada vez mais o brasileiro vem utilizando a intesega em casa, no local
de trabalho ou em centros publicos de acesso seaqtaen um perfil muito participativo nas
redes sociais. O brasileiro é considerado o maoéno em termos de tempo e conexao. Ja
sao 83 milhdes, que corresponde a 43% da populagddeira (CGI, 2009). Salvo algumas
iniciativas isoladas, a maioria dos sites govermdaie SAo0 muito estaticos e 0s mecanismos
para uma plena comunicacdo de duas vias entre estesgainda ndo séo eficientes
(OLIVEIRA, 2009).

A interac&o entre o cidadao e 0s seus represesit@dene configurar em uma
“nova forma de pensar a participacdo popular ndadgeda coisa publica, um regime
democratico emergente, genuino, divergente de elpsevisdes anteriormente feitas sobre o
futuro da democracia” (HOESCHL, 2003).

E mais do que necessario que as iniciativas de rgoveletronico
acompanhem o perfil participativo dos usuarios.récigo oferecer ambientes virtuais que
favorecam a participacdo popular nas decisdes rseqoentemente, levem a formacao de
politicas publicas mais adequadas a realidade dadsmle. Desta forma, o Brasil podera
também melhorar sua posi¢ao no ranking de govdet@mrico da ONU.

5. Resultados e Discussao

A divulgacéo na internet € um meio de dar publdedgue pode facilitar a
busca das informacdes e auxiliar no processo dsspaaéncia da gestdo dos recursos
publicos. No entanto, foi possivel observar nesites estudados algumas contradicfes a esta
afirmacéo, porque elas ndo estdo devidamente ddssmtornando dificil a busca. A grande
vantagem em disponibilizar os links no mapa ¢€ ifacilo compartilhamento destas
informacdes em um Unico local de origem, facilimadbusca e 0 acesso a informacéao.

A insercdo dos dados coletados, conforme desaitoaetodologia, resultou
em um mapa georreferenciado que disponibilizardss Idas paginas - por regido - onde se
situam a prestacéo de contas de 26 prefetfudas capitais brasileiras. Ao clicar no ponto
escolhido (cidade) do mapa, uma “janela” € abesssipilitando visualizar um resumo das
informacfes sobre o conteudo das contas publicaedolas pelas prefeituras, além do
endereco e contato, conforme exemplificado na Ridgur

15 A ferramenta ndo permitiu a insercéo da capitahde, Rio Branco.
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Figura 1 — Capitais da regido nordeste, com destpgra a Prefeitura de Fortaleza.
Fonte:http://www.egov.ufsc.br/portal/mapa010.

A partir do mapa se iniciou a analise das pagimasatia capital sobre as
contas publicas fornecidas pelos gestores publicos.

Ao analisar os sites das prefeituras foi possivetificar que estes
municipios atendem a exigéncia de divulgacédo dedadbre receitas e despesas publicas.

Uma boa parte possui uma pagina da Transparéncipyeopossibilitou
selecionar o link de cada uma destas paginas erinseanapa.

Ao interpretar a forma de apresentacédo das conta&as constatou-se que
as informacdes muitas vezes estdo sob formas diasaisoladas e dificeis de interpretar, ao
menos para um cidaddo comum. Fica claro que apemas pessoa com conhecimento
contabil mais profundo é capaz de compreender fasmacdes. Também ndo ha uma
padronizacdo nas informacdes. Cada municipio ampieses informacdes de uma forma,
dificultando ainda mais a interpretacao.

Outro ponto importante € que a maioria das pagiaaspossui a divulgacéo
dos gastos e receitas diarias atualizadas em ddeamam a Lei Complementar 131, de 2009
(aperfeicoou a LRF) e que obriga todos os podegs/ernos da Federacao a disponibilizar
0s impostos arrecadados e as despesas realizadespmreal.

Essas observacgOes corroboram com pesquisas realigadespecialistas do
Instituto de Estudos Socioecondmicos - INESque consideram quase todos os portais de
transparéncia ruins para navegar e para cruzarsdaldopratica, isso inviabiliza o acesso a

'® INESC - Instituto de Estudos Socioecondmicos qadi@y a transparéncia da informagcao financeira dos
Municipios das capitais brasileiras entre 1° dendwro de 2010 al8 de fevereiro de 2011.
http://www.inesc.org.br
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informacdes detalhadas, quase todos séo dificeasneaegar, ndo permitem cruzamentos de
dados, ndo ha filtros e nem detalhes sobre pagaséicitacdes, etc.

Quanto aos processos licitatorios, muitas vezegigdde um numero do
processo, 0 que inviabiliza a consulta para vagio das licitacbes que ocorrem no
municipio. Além das licitagcdes, também ndo ha tetlpara pagamentos. As informacdes
sédo muito estaticas e também desatualizadas.

A breve analise realizada neste trabalho corroboma a recente pesquisa
lancada pelo INESC que aponta que a maioria dagaisajprasileiras “esta distante da
exceléncia no que se refere a transparéncia do @ichmentario”. De acordo com a pesquisa
citada, das 27 capitais, nenhuma alcancou um iratinsiderado satisfatorio. As melhores
entre todas alcancaram niveis de transparénciavexoe algumas foram classificadas como
péssimas.

Durante o processo de busca e analise das coriilsagipara este trabalho,
a dificuldade em acessar informacdes importantedaadespertando um sentimento de
desconfianca e motivo de questionamento da reakpgeaéncia na prestacdo de contas
realizada pelos gestores publicos.

6. Consideracdes finais

A experiéncia de utilizar o mapa interativo demomstque € uma
ferramenta de facil utilizacdo. Estes mapas pdsaiii a democratizacéo e facilitam a busca,
0 acesso e a visualizacdo das informacgfes pubpoés,centralizam informacdes por tema,
projetos, areas, e outros. Os filtros por regideede facilitar a posterior atualizacdo e
continua alimentacédo do mapa com a insercao dasscde outros municipios brasileiros.

Quanto a forma de disponibilizacdo oferecida pedestores publicos
verificou-se que as informacgdes sobre as contakcpsalestdo longe de ser claras e de facil
entendimento. A qualidade da transparéncia deixidgonaudesejar, principalmente porque a
publicidade dos atos da administracdo esta pawpelaas na exigéncia da legislacdo e néao
foca o direito do cidadao.

De acordo com o INESC falta “estabelecer parametjos possam
padronizar e auxiliar os gestores a organizarfasntacoes orcamentarias de forma acessivel
e didatica para os cidadaos”, o que foi tambénfivado durante a execucéo da analise para
este trabalho.

Vale ressaltar a necessidade dos gestores atuamaniransparéncia, nao
somente para cumprir a legislacdo, mas como foemaahter a sua credibilidade e melhorar
os indices de governanca local. Este indice é regtreente importante e observavel por
Oorgaos nacionais e internacionais relacionados vasimmentos que contribuam para o
desenvolvimento local.

O nivel de participacdo do cidaddo também é um opamportante e
também observavel por organismos nacionais e butgynais. Para que o cidaddo possa
participar ativamente, ele precisa ter acessoanrdcao transparente e verdadeira. Segundo
Millaré, “os cidaddos com acesso a informacéo téathames condi¢cdes de atuar sobre a
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sociedade, de articular mais eficazmente desdffisias e de tomar parte nas decisdes que lhe
dizem respeito diariamente (MILLARE, 2002 apud BABRR 2004, p. 3)".

E importante comentar que ap0Os a realizacdo destalllo muitos sites
governamentais foram atualizados e ficaram bem fAamsis de navegar, alem de estarem
integrados as redes socfaidacilitando a disseminacdo de informacdes. No reotaa
prestacdo de contas ainda ndo € divulgada de faraeis acessivel ao entendimento dos
cidadéaos.

E preciso também enumerar avangos em relaciovaongoeletronico, pois
todas as capitais brasileiras possuem paginas iquégan suas contas publicas na web.
Contudo, ainda ha desafios com relacdo ao temeadsparéncia orcamentaria no Brasil nos
sites governamentais que precisam ter como foddaml@o e ndo apenas o cumprimento de
obrigac0es fiscais e civis.
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