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ENGENHARIA E GESTAO DO JUDICIARIO
BRASILEIRO. ESTUDOS SOBRE A E-JUSTICA.

Aires José Rover (organizador)

Em maio de 2010 apresentamos um projeto de pesquisa no edital n.
020/2010/CAPES/CNJ para a area temdtica 5. Era o chamado projeto CN]J
ACADEMICO, a0 qual o CNJ em parceria com a CAPES financiaram 10 projetos. O
nosso foi um deles, intitulado A UTILIZACAO DA TECNOLOGIA DA
INFORMACAO PARA O APRIMORAMENTO DO PODER JUDICIARIO: LIMITES
E DESAFIOS.

Montado pelo Grupo de Pesquisas em Governo Eletronico da UFSC, este possui uma
tradi¢ado na discussdao e producio académica em questOes relacionadas ao uso das novas
Tecnologias da Informacao e Comunicagao (TICs) e dos conceitos de governo eletronico
(egov) aplicados a area do Direito e em especial a gestao do judiciario e acesso a Justi¢a. O
Grupo tem como integrantes alunos das pos-graduacdes em Direito; e Engenharia e
Gestaio do Conhecimento, oriundos do Direito, Antropologia Juridica, Ciéncia da
Computacao, Cieéncia da Informagao e Engenharias, num didlogo multidisciplinar. Uma das
virtudes deste grupo interdisciplinar é ja ter desenvolvido pesquisas sobre a melhoria dos
sistemas e da racionalizacdo procedimental com o uso das técnicas da Engenharia e Gestao
do Conhecimento. Nesse sentido, o Grupo sentiu-se plenamente preparado para propor o

pro]eto.

O objetivo principal da proposta era intensificar as reflexdes e pesquisas nas questoes do
Judiciario, referentes aos limites e desafios da utilizagao da tecnologia da informagdo para o
aprimoramento do mesmo. Assim, a ideia era focar o interesse dos diversos mestrandos e
doutorandos no Judiciario eletronico.

Para estruturar a proposta foram consideradas 3 linhas de pesquisa:

1. a tecnologia da informagao contribuindo para a prestagao jurisdicional mais efetiva;
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2. a importancia da interoperabilidade, seguranca e confiabilidade dos sistemas para a
preservacao digital dos documentos do Judiciario;

3. o avanco da informatizag¢ao no processo judicial.

Foram muitas as acOes realizadas nesses varios anos de projeto, entre as principais, as
diversas publicagoes realizadas sobre seu objeto. Em principio, recolhemos todas elas nesta
obra, com excegao das dissertacoes e teses defendidas. Alguns dos artigos foram
publicados na revista eletronica coordenada pelo grupo, governo eletronico e democracia
digital. Paralelamente, foi criado um observatério do governo eletronico com uma linha de
pesquisa especifica para o judiciario e suas boas praticas. Uma de suas atividades era
mapear os resultados dos questionarios de avaliacdo de sites realizados sobre Governo
Eletronico no Judiciario.

Além disso, foram realizados eventos na mesma linha de discussiao. Hoje, ja estamos na 25"
edicao, sempre com uma mesa de discussiao sobre o tema.

Dessa forma, é possivel afirmar que decorreu um aumento no interesse em pesquisas sobre
o judiciario, com consequente maior formac¢ao de mestres e¢ doutores em assuntos da
Gestao do Judiciario. Indistintamente, mesmo aqueles que nao trabalharam diretamente o
tema do judiciario, mantiveram contato com o mesmo de diversas outras formas, tendo
inclusive produzido artigo sobre o mesmo.

Diante do final do projeto junto a CAPES/CN], resolvemos fazer um relato da produgio
académica realizada. Nada melhor do que organizar um livro, dar-lhe uma boa organicidade
mantendo proximos textos com tematicas semelhantes e garantir um comego, meio e fim,
uma continuidade logica dos temas. Foram 42 artigos, com alguns textos sendo
remanejados entre os proprios artigos ou capitulos. Em termos de grandes tematicas, ao
final foram nomeadas 5 principais, decorrendo assim 5 capitulos.

O primeiro capitulo, GOVERNANCA E O JUDICIARIO ELETRONICO, traz os 9
artigos mais introdutérios e gerais sobre o Judiciario Eletronico. Por isso, sio apresentados
topicos como nova cultura, reforma do judiciario, o surgimento do CNJ, justica em
numeros, t-governo, desempenho e especializagao funcional e governanga de tecnologia da
informagao. Aqui ¢ onde sao tratados os contextos do governo eletronico e todo
movimento de montagem do judiciario eletronico.
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O segundo capituloo, MODELAGEM DO CONHECIMENTO E O PODER
JUDICIARIO ELETRONICO, traz os 13 artigos de engenharia e gestio do
conhecimento. As questOes tratadas sio diversas, administracio judiciaria, celeridade
processual, sistemas de apoio ao juiz e a decisio sentencial, modelagem de sistemas,
ontologias juridicas, uso de mapas colaborativos e bibliometria. Portanto, envolvem temas
mais metodolégicos, de como usar técnicas para um melhor judiciario.

O terceiro capitulo, O PROCESSO JUDICIAL ELETRONICO, traz os 9 artigos que
tratam do fendmeno mais importante que o judiciario vem passando, em termos de sua
transformagao utilizando a tecnologia da informacdo. Trata-se de problematicas como as
alteragoes resultantes, a teoria do processo, o (e)processo, o novo CPC, a decorrente
aceleracio processual, e casos como o de Sio Paulo e a comarca de Lages. E o processo
eletronico visto de muitas maneiras.

O quarto capitulo, ANALISE DE PORTAIS DO PODER JUDICIARIO, traz os 6
artigos que decorrem de uma a¢do muito presente e consolidada nas pesquisas do grupo, a
realizagdo de estudos avaliativos dos portais de governo eletronico. Nesse perfodo, muitas
analises do judiciario foram feitas, em varias séries e varios formatos de objeto de pesquisa.
Sio seus tépicos, os requisitos para avaliacio, a acessibilidade, navegabilidade e
padronizacao visual, as métricas, a transparéncia passiva e a promog¢ao da democracia
eletronica.

O quinto capitulo, SEGURANCA DA INFORMACAO E INTEROPERABILIDADE
NO PODER JUDICIARIO, traz os 5 artigos mais técnicos de todos, tendo em vista sua
especialidade em area de dificil compreensido para nao iniciados no tema seguranca da
informacao. Nao por isso, ¢ o0 menos importante, muito pelo contrario, o tema cada vez
mais é urgente nessa transformacgao do judiciario. Trata-se de questdes como governanga
de seguranca da informacao, seguranca da informacao, ontologia para gestio de seguranca
da informacao, protocolos de seguranca da informacao e modelos de interoperabilidade.
Sem duvida, um tema pouco discutido abertamente pela comunidade envolvida.

Ao final do livro encontram-se as referéncias bibliograficas de todos os artigos. Essa
reunido geral das referéncias teve por objetivo construir a base de dados de nossas obras
pesquisadas. Encontramos af todo referencial tedrico utilizado nesses anos de estudo de
um grupo muito grande de pessoas. Esperamos, também, que facilite o leitor a encontrar a
obra desejada.
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Finalmente, devemos lembrar e agradecer aos membros que organizaram a proposta
aprovada, especialmente os pesquisadores Airton José Ruschel e Joao Batista Lazzari.

Agradecemos o empenho de todos mestrandos, mestres, doutorandos e doutores que
g 5 b
produziram suas pesquisas com foco neste projeto.

Agradecemos a todos que ajudaram a organizar esta obra, especialmente aos que
coordenaram a montagem dos capitulos e da referéncia bibliografica.

Agradecemos aos convidados que participaram desta obra, mesmo nao atuando
diretamente nesta pesquisa do grupo.

Enfim, agradecemos ao CN]J e a CAPES pelo apoio e confianga.
Aires José Rover
Coordenador do projeto e organizador da obra

Florianépolis, 14 julho 2016
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Engenharia e gestdo do judiciario brasileiro: es-
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1. Direito. 2. Direito Processual. 1. Titulo.

CDD 341.416

1 GOVERNANCA E O JUDICIARIO ELETRONICO

1.1 introdugdo ao judiciario eletrénico

1.2 nova cultura para o acesso a justi¢a

1.3 a reforma do judiciario sob uma 6tica sistémica

1.4 aplicacién del derecho en la “e-justicia

1.5 o conselho nacional de justi¢a e o judiciario brasileiro

1.6 analise qualitativa da informagao e dos indicadores no relatorio justica em nimeros

1.7 aplicagoes e estratégias de t-governo no judiciario
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1.8 desempenho e especializagao funcional do judiciario estadual

1.9 governanca de tecnologia da informacao e o judiciario estadual

2 MODELAGEM DO CONHECIMENTO E O PODER
JUDICIARIO ELETRONICO

2.1 engenharia e gestao do conhecimento
2.2 modelagem do conhecimento na administra¢ao judiciaria

2.3 modelagem de conhecimento visando a celeridade processual e a administracio
judiciaria

2.4 modelagem de conhecimento para apoio ao juiz na fase processual trabalhista

2.5 modelagem de sistema de conhecimento em tribunal de justiga utilizando commonkads
2.6 modelagem de sistema de conhecimento para apoio a decisdao sentencial

2.7 revisao bibliografica acerca de ontologias juridicas no mundo

2.8 desenvolvimento de ontologias juridicas

2.9 desenvolvimento de ontologia juridica para acidentes de transito

2.10 desenvolvimento de ontologia juridica no direito do consumidor

2.11 desenvolvimento de ontologia juridica nos processos penais de crimes contra a vida
2.12 o uso de mapas colaborativos na justica ambiental

2.13 uma bibliometria tematica do e-judiciario
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3 O PROCESSO JUDICIAL ELETRONICO

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5
3.6
3.7
3.8
3.9

alteragoes resultantes do processo judicial eletronico

elementos para uma teoria do processo em meio reticular-eletronico
elementos tecnologicos para o avango da teoria geral do (e)processo
processo judicial eletronico e agentes automatizados

o processo judicial eletronico e o novo cpc

o processo judicial eletronico e a aceleragio processual

o processo judicial eletronico como sistema sécio-tecnologico

o processo judicial eletronico no tribunal de justi¢a do estado de sdo paulo

o processo judicial eletronico na execugao fiscal da comarca de lages

4 ANALISE DE PORTAIS DO PODER JUDICIARIO

4.1
4.2
4.3
4.4

requisitos para avaliagao de portais do poder judiciario
acessibilidade no portal do supremo tribunal federal
avaliagdo dos portais da justica federal utilizando a métrica lefis

acessibilidade, navegabilidade e padronizacdo visual nos portais dos tribunais de justica

do brasil

4.5
4.6

o exercicio da transparéncia passiva nos portais dos tribunais de justi¢a brasileiros

avaliacgdo dos portais dos tribunais de justica estaduais quanto ao potencial de

promocao da democracia eletronica
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5 SEGURANCA DA INFORMACAO E ,
INTEROPERABILIDADE NO PODER JUDICIARIO

5.1 governanga de seguranga da informagao

5.2 seguranca da informagao e o judiciario

5.3 uma ontologia para gestao de seguranca da informacio

5.4 o moreq-jus e os protocolos de seguranga da informagao no judiciario

5.5 avaliagao do modelo nacional de interoperabilidade do poder judiciario brasileiro
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